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Avances en las obras educativas de la Provincia respecto a las recomendaciones de políticas para la Formación del Personal en Identidad y Misión
Nota explicativa
La Asamblea de 2010

En la Asamblea de Educación del año 2010 se constató que todas las obras hacen un esfuerzo importante para la formación de su personal, con mayor énfasis en lo pedagógico-profesional.   Al mismo tiempo, se reconoció que todavía se necesita y se puede hacer más para la formación en identidad y misión, acentuando la dimensión humano-cristiana. 
Por la diversidad de las propuestas educativas de las obras, con sus particulares expresiones de identidad y misión, se apreció que la idea inicial de “articular todos los planes de formación del personal con énfasis en la espiritualidad y pedagogía ignacianas” (recomendación de la Asamblea de Educación de 2009) no era viable. Pero sí se vio posible y conveniente la formulación de lineamientos de políticas para orientar los procesos formativos en todas las obras, en coherencia con las características educativas que les son comunes, el modo de proceder, los valores y la espiritualidad que se deriva del Evangelio y de los EE.EE.   
Los lineamientos se refieren a siete aspectos: 1) El proyecto educativo institucional. 2) Orientaciones para la formación de los distintos grupos del personal. 3) Lugar de los EE.EE. 4) Papel de las coordinaciones o equipos de pastoral. 5) Valor de la pedagogía ignaciana y su paradigma. 6) Cultura organizacional y formación. 7) Coordinación y financiamiento de la formación. 
Instrucciones sobre el Cuestionario

El cuestionario se divide en siete secciones, una por aspecto. Cada una contiene un breve resumen de los lineamientos de política y preguntas dirigidas a identificar los avances (o mejoras) en la formación del personal, en cada una de las obras, desde junio 2010 y durante el curso 2010-2011. 

Por avances (o mejoras) se entienden tanto las nuevas acciones o decisiones en ejecución, como aquellas que se están planificando o estudiando para ejecución en lo que resta del curso o en el entrante; los nuevos énfasis y procesos de reorientación de acciones o programas formativos ya existentes, los cambios en la estructura organizativa, nuevos grupos de trabajo, comisiones, etc. 
Sabemos que el tiempo transcurrido desde la Asamblea de 2010 es breve y que se precisa un plazo más largo para concretar avances significativos. El seguimiento, en esta oportunidad, servirá, sobre todo, de recordatorio y para repaso de las conclusiones y recomendaciones de dicha Asamblea.

Se piden respuestas precisas y concisas a las preguntas que apliquen al caso de cada obra.  
La información que se obtenga será integrada para el conjunto y presentada por CERPE en la Asamblea de mayo 2011. Por ello,  se agradece respuesta, a más tardar, para el día 28 de abril.  
CUESTIONARIO
Nombre de la Obra: 
1. El Proyecto Institucional (modelo o propuesta educativa)
	Necesario en cada una de las obras para fundamentar o enmarcar los planes, programas o acciones de formación del personal. En su defecto, la definición de las características deseadas de los educadores, directivos y otros grupos del personal que apoyan la educación del alumnado.  

	¿Se tiene algún documento que sirva de marco a la formación? SI__ NO__ En elaboración__

	Título del documento: 

	Aspectos que trata:



	Avances (acciones, decisiones…) desde junio 2010 respecto a su elaboración o actualización:



2. Personal atendido y mejoras en los programas durante el curso 2010-2011
	Se diferencian los siguientes grupos: 1) El personal en etapa de inducción. 2) El personal en servicio (todo) para la mejora de su formación y crecimiento personal-profesional, 3) La atención de los que necesitan y desean profundizar su formación en temas de la dimensión humano-cristiana y, en ella, el conocimiento y la vivencia de la espiritualidad ignaciana (se incluye a los responsables y miembros de equipos de pastoral. 4) El personal en el ejercicio de funciones directivas y potenciales candidatos. 


2.1. Inducción del Personal: En la identidad y misión de la obra, historia, propuestas educativas y organización institucional, como formación obligatoria para el personal nuevo (docente, directivo, administrativo, profesional, obrero, etc.) cualquiera sea su filiación religiosa. Que la inducción tenga algún tipo de acompañamiento o seguimiento. Que el área de Pastoral participe en la inducción y/o promueva actividades con el nuevo personal. 
	¿Se ha ejecutado este año? SI__ NO__ (en caso negativo explique aquí por qué; en caso afirmativo conteste las dos preguntas que siguen)


	Porcentaje de atendidos sobre el nº del personal nuevo (incluye docentes, obreros, etc.): %​​____

	Avances (mejoras, acciones, decisiones…) respecto al año escolar 2009-2010 (en contenidos, proceso, cobertura, resultados…)




2.2.  Mejora de la Formación del Personal en Servicio: En todos los programas:(a) Reforzar la identificación con la misión, el modo de proceder, los valores, la espiritualidad y el modelo pedagógico de la obra. (b) Contemplar la dimensión humano-cristiana (c) Ofrecer EE.EE al personal que desee su vivencia. (d) Compartir experiencias con otras obras. (e) Facilitar que el personal participe en labor social. (f) Afinar los perfiles deseados de docentes y directivos para focalizar la formación. (g) Atender la formación de administrativos y obreros. (h) Aprovechar oportunidades de formación que ofrezcan otras obras. (i) Organizar experiencias con obras similares. (j) Hacer seguimiento y evaluación de los procesos de formación.
	Porcentaje (una estimación) de atención en programas y actividades de formación sobre el nº total del personal en el presente curso: %_____   

	Avances (mejoras, nuevos programas, acciones, decisiones…) en las direcciones recomendadas:



2.3. Profundización de la formación para una mejor y mayor colaboración en la misión apostólica de la obra y la Provincia: (a) Avanzar en la oferta de EE.EE., conferencias y conversatorios sobre espiritualidad, experiencias de trabajo con población marginada, etc. (b) Incentivar la participación en cursos del Centro Gumilla, la UCAB (ITER), UCAT, AVEC y AUSJAL sobre  Teología, Socio-Política, Pastoral, Valores, etc. (c) Cuidar la formación de los equipos de pastoral y aprovechar para ello los cursos de la AVEC, acuerdos con el Movimiento Huellas y las ofertas de formación teológica en universidades e instituciones de Iglesia. 
	Avances (mejoras, nuevos programas, acciones, decisiones…)  en las direcciones recomendadas:



2.4. Formación de los equipos directivos y candidatos potenciales. (a) Especial cuidado a los procesos de selección y acompañamiento de directivos. (c) Aprovechamiento de la oferta del “Diplomado de Gerencia Social Ignaciana” de la CPAL y otros programas en las universidades. (d)  Mejora de los programas existentes en los colegios y escuelas con un enfoque orientado a la gestión de lo pedagógico para asegurar la concreción de las propuestas educativas. (f) Creación de condiciones para que los directivos tengan tiempos y espacios para su formación.
	Avances (mejoras, nuevos programas, acciones, decisiones…)  en las direcciones recomendadas:



3. Sobre los Ejercicios Espirituales 
	Clave para la formación humano-cristiana del personal. Las obras deben explorar la demanda de EE.EE. para concretar ofertas de diversas modalidades e intensidades; también deben coordinar entre sí, con el CEP y con los S.J. que los ofrecen, para que no se pierdan las oportunidades.

	¿La obra ha organizado EE.EE para su personal para este curso 2010-2011? (en caso negativo explique aquí por qué; en caso afirmativo conteste las tres preguntas que siguen)


	¿Cuántos miembros del personal han participado (o se estima participarán) en total? ​​___

	¿Cuáles han sido las modalidades e intensidades?


	¿Quiénes los han dirigido-acompañado?



4. Sobre la Pastoral 
	Eje vital de todas las obras. Conviene: (a) Repensar constantemente la acción pastoral en su concepción, objetivos y líneas de trabajo en el marco de la identidad y misión institucional. (b) Cuidar el perfil de los equipos de pastoral. (c) Que exista un plan de gestión aprobado y apoyado por los directivos. (d) Que los coordinadores de la pastoral puedan participar en la gestión institucional.       

	Avances (acciones, decisiones…) 



5. Sobre la Pedagogía Ignaciana y el Paradigma Pedagógico Ignaciano (PPI) 
	Se recomienda: (a) El estudio de las “Características de la Educación de la Compañía de Jesús” y otros escritos de los Padres Generales y académicos que lo profundizan. (b) La divulgación y uso del PPI en actividades de formación del personal en todo cuanto se pueda. 

	Avances (acciones, decisiones…) 



6. Sobre la Cultura Organizacional
	La formación en identidad y misión debe tener como fondo una cultura organizacional, un clima y un hacer cotidiano que las manifieste y contribuya a generar “sentido de pertenencia” y “espíritu de cuerpo”. Las obras,  en su organización (estructura, normas…) y toma de decisiones, deben reflejar los valores y el modo de proceder que propone la S.J. Es importante el cuido de “imagen” a lo interno y a lo externo. 

	Avances (acciones, decisiones…)



7. Sobre la Coordinación y Financiamiento de la Formación 
	En cada obra conviene que exista un funcionario o equipo coordinador adscrito a la dirección, con responsabilidad por la planificación, organización, concertación con otras obras, seguimiento y evaluación de la formación. En los presupuestos se deben asegurar fondos para la formación, acudiendo al co-financiamiento del participante cuando se vea necesario, con porcentajes asumibles por el personal.  

	Avances (acciones, decisiones…)
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